
تجارة الجملة والتجزئة
| الفصل الخامس

Dubai_DED DubaiDED Dubai DED التقرير الإقتصادي لإمارة دبي 2018 83 



التقرير الإقتصادي لإمارة دبي 2018 dubaided.gov.ae

                       
                       
                     
                     
                   
                       
                     

   

                    
                      
                       

                 

                      
                         
                   

         

                  
                    
                         

               

ً

ّ

 ـرمـ ـلعـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ـعبيـ عـاقطـ ـورتطـ ـدولقـ ـة(.الثابتـ ـعارسـ)بالأ ـيجمالـالإ

 ـواتقنـو ـة،متينـو ـةحديثـ ـةتحتيـ ـةبنيـ ـاءإنشـ ـلمثـ ـدةعديـ ـلمـعوا ـةنتيجـ ـنين؛السـ

 ـىإلـ قـوالتسـ ـزكـامر ـالوانتقـ يع،ـرالسـ ـروالتحضـ ة،ـاورالمجـ اتـارمـللإ ـةفعالـ ـعيـزتو

 ـاطنقـ ـلالفصـ ـذاهـ ـفويستكشـ ـة.المدينـ ـطوسـ ـيفـ ـزكـالتر ـنمـ ـدلابـ ـدنالمـ ـيضواحـ

 ـمالمهـ ـاتباطهـار ـببجانـ ـا،تواجههـ ـيالتـ ـاتوالتحديـ ـيدبـ ـيفـ ـةئـالتجز ةـارتجـ ـوةقـ

 ـياحة.السـ عـابقطـ

 ـة،العالميـ ـةئـالتجز ةـاروتجـ ـياحةالسـ ـةيطـخر ـىعلـ ـةقـمومر ـةمكانـ ـيدبـ ـلتحتـ

 يةالتجار ـاتمـالعلا ـنمـ بالمائة 62 ـيحوالـ ـدبتواجـ قـووالتسـ اءـرالشـ ـرفـتو ـثحيـ

 وأبو ـدنولنـ ـنغهايشـ من كل ـنمـ أعلى ـةمكانـ ـلوتحتـ ـم.بالعالـ ـةئـالتجز ةـارلتجـ

 ة.فاخر ـةعالميـ كاتـارمـ ـنعـ ـنالباحثيـ قينـوللمتسـ ـدكمقصـ ـسيـبارو ـيظبـ

 ـنمـوة،ـارمـالإ ـخيـتار ـيفـ زـربـالأ ـيالعالمـ ثـدالحـ 2020 ـبوكسـإضـرمعـ ـدويعـ

 ـنمـ ـممنهـ ـةبالمئـ 70 ـيكونسـ ـثحيـ ـر،ائـز ـونمليـ 25 ـونحـ بـذيجـ أن ـعقـالمتو

 اتـاروالعقـ ـياحةوالسـ ـةئـالتجز ةـارتجـ عـاقطـ ـليحصـ أن ـعقـالمتو ـنمـو ـارج.الخـ

 ـة.الماليـ ـدالفوائـ ـنمـ ـدسـالأ ـبنصيـ ـىعلـ

 دـدوتهـ ـدي،التقليـ قـوللتسـ ـبةبالنسـ ـامهمـ ـاتحديـ ـةونيـلكترالإ ةـارالتجـ ـلتمثـ
 ةالصغير ـآتالمنشـ ـاصخـ بوجهو ةـارمـالإ في ـةئـالتجز ةـارتجـ ـطةأنشـ ـتقبلمسـ
 تعتبر ـيالتـ لـدوالـ من ـياحالسـ ـدادأعـ في ـةقعـالمتو ـادةيـللز ـيكونسـ ـاكمـ . ـامنهـ

 ـي.دبـ ـيفـ قـووالتسـ ـاقنفـالإ ـاطأنمـ ـىعلـتأثير ـلالدخـ ـطةمتوسـ

ــام ع ــي وف ــي، بدب الخدمــي القطــاع ــي نشــاطف أهــم ــة والتجزئ ــة الجمل تجــارة تعــد
المحلــي الناتــج مــن بالمائــة .26.6 التجــارة لهــذه المضافــة القيمــة كانــتتمثــل ،2017 

↖ 

↖ 

↖ 
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2012 2017 
 ) قع متو (

8.9 
 مليار دولار

5.5 
 مليار دولار

 أثر السياحة على مبيعات التجزئة

 ذوي ن م اح ـيلسـ ا من كبرأ د عد بلجذ بيد ـعىتسـ
 ل:ثم دول ن م ط ــوستمال ل دخال

لصين ا • 

لهند ا • 

نيسيا و ند إ • 

يا ليز ما • 

 ة لمتحدا بيةلعرا تارمالإا في لمستهلكينا بين يدامتز بشكل رنتشالابا ةخذآ نيةولكترلإا ةرلتجاا شعبية

 ء نحاأ جميع من قينلمتسوا من ةكبير دادا أع ب ل ج ت ي تال ة اح ي س ال ن ك ول دي. ي ل ق ت ال ق لتسوا تعطل هيو

 ئةلتجزا تمبيعا تطانشا نةمتا على ظللحفا كبير بشكل نزالتوا ةدعاإ في همتسا لملعاا

 صة لفر ا

 ن يبحثو ين لذا قين ـوللمتسـ لولأا لمقصد ا هي بي د
 لميةلعا ا ة خرلفاا تكار لماا ـنعـ

 ئة لتجزا ت كار ما من ـةلمئـبا 62
 ءا ـرللشـ ةفر متو لملعا ا في

 تبة مر بيد تحتل
 من علىأ

ي شنغها • 

ن لند • 

ظبي بو أ • 

يس ر با • 

 300,000 ن م ر ثأك ر، زائ ون يلم 25 رحضو قع لمتو ا من
 دواحال وم يال ي ف ر ــزائ

 ج رلخاا من نتوـيأسـ منهم لمئة با 70

قين ـوللمتسـ ل الأو د صقمال ي ه ي دب 1 

 امع ي ف ي كريأم دولار ار يلم 5.5 وا ــقفأن ي ــدب ار زو
 ) ئةلتجزا ت مبيعا ليجماإ ـنمـ ـةلمئـبا (20.4 2012

 8.9 لياحو لتبلغ ت لمبيعاا تلك دادـزتـ نأ ـعقـيتو و
 لمئة با 25 بنسبة( 2017 ام ع ي ف ي كريأم دولار ار يلم

 ) ئة لتجزا تمبيعا ليجماإ من ـايبـتقر

يدب ار زو 2 

 2020 كسبو إ 3

%62 
 اتاركم ن م
 في ئة لتجز ا
 ة فر متو لم لعا ا

 ء ا للشر

 ألف 300
 ميايو ئرا ز
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 2018 يدب ةارملإ اديصتقالإ ريرقتال
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 ة عامةنظر

ـديعـ ـيبالتالـو ة.ـارالتجـ ـىعلـ ـةقائمـ ـةمدينـ ـاـيخيتار ـيدبـ ـدتعـ ً 
 ـاباتالحسـ ـيفـ فـريعـ ـذي)الـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ عـاقطـ

 الجملة ةـارتجـ يتضمن ـهبكونـ- ـاءحصـللإ ـيدبـ ـزكـمر – ـةميـالقو

 اتــاجدروال اتكرــحمال ذات اتــبكرمال حلاــإصو ةــئزجتوال

 ـيجمالـالإ ـيالمحلـ ـجالناتـ ـنتكويـ ـيفـ همـامسـ ـركبـأ ـة(يـالنار

 ـوالنمـ ـمتدعـ ـيالتـ ـةقتصاديـالا ـاتالقطاعـ ـمهـأ ـدوأحـ ة،ـارمـللإ

 ـىحتـ ـة،جنبيـوالأ ـةالداخليـ اتـتثمارسـالا بـذوتجـ ـادي،قتصـالا

 ق.ـووالتسـ ـياحةللسـ العالمية ـاتالوجهـ زأبر ـدأحـ دبي ـتأصبحـ

ـىعلـ ـيدبـ ـيفـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ عـاقطـ رـوتطـ ـدقـو ّ 
 ـةحداثـ ـاهمهـأ ـل،مـالعوا ـنمـ ـةعـلمجمو ـةنتيجـ ـنينالسـ ـرمـ

 ـعللبضائـ ـةفعالـ ـعيـزتو ـواتقنـ ـودووجـ ـة،التحتيـ ـةالبنيـ ـةمتانـو

 ـكنللسـ يعـرالسـ ـاءالبنـ ـىإلـ ـةضافـبالإ ة،ـاورالمجـ اتـارمـالإ ـىإلـ

 إلى قـوالتسـ ـزكـامر لـووتحـ ـيةئيسـالر ـةيـالحضر ـقالمناطـ ـيفـ

 ـة.المدينـ ـطوسـ ـقمناطـ ـيفـ ـاتجمعهـ ـنمـ لًاـدبـ ـيالضواحـ

 ماتوالخد ـياحةبالسـ ـدةوطيـ قةعلا ئةوالتجز ـةالجملـ ةـارولتجـ

 ـونمـ ـيفـ ـذاتبالـ ـياحةالسـ همـاتسـ ـثحيـ ـل،والنقـ ـتيةاللوجسـ

 إجمالي ـعبـر ابةبقر ـبجانـالأ وارـزالـ ـاقإنفـ ـدرويقـ ـة.ئـالتجز ةـارتجـ

ـبجانـالأ ـياحالسـ ـاقإنفـ ـدعـي ـاكمـ ـنوية.السـ ـةئـالتجز ـاتمبيعـ ُ 
ا.ـبينسـ اـركبيـ ةـرالفاخـ ـةيـالتجار ـاتمـالعلا ذات ـعالبضائـ ـىعلـ ًً 

 ـلكأفضـ ـيدبـ 2018 مـالعـ قـوالسـ ـاثأبحـ ـريـتقار ـدأحـ ـفويصنـ

ـنمـ ـةبالمائـ 62 ـيحوالـ ـافيهـ ـديوجـ ـثحيـ قـوللتسـ ـةوجهـ ّ 
 ـة.ئـللتجز ـةالعالميـ ـةيـالتجار ـاتمـالعلا

 السياحة يطةخر على ائدةر مكانة دبي تحتل

 اءالشر فرتو حيث العالمية، ئةالتجز ةوتجار

من بالمائة 62 حوالي بتواجد قوالتسو ّ 
 ئة.التجز ةلتجار العالمية يةالتجار ماتالعلا

 شنغهاي من كل من أعلى تبةمر وتحتل

 قينللمتسو كمقصد يسبارو ظبي وأبو ولندن

 ة.فاخر عالمية كاتمار عن الباحثين

86 



الفصل الخامس | تجارة الجملة والتجزئة

Dubai_DED DubaiDED Dubai DED التقرير الإقتصادي لإمارة دبي 2018

 

             
             
             
                 
             
                 

           

               
           

             
               
                 
                   
                     
                 
                     
               

               

 

 

 

 

     

     

1.5 

25.0 

 في الناتج ئةة الجملة والتجزمساهمة تجار
 جماليالمحلي الإ

موالطعا ـةمـقاالإ ـاتمـوخد ـكنوالسـ ـنيـوالتخز ـلالنقـ ـطةأنشـ اتتطور ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةتجار اتـرمؤشـ ـجلتسـ
إلى ةـارشـالإ وتجدر ى.ـرأخـ ماتوخد ـةالماليـ ـاتمـالخد ـطةوأنشـ  ـجالناتـ ـنمـ ـبتهانسـ عـاتفـار ـيفـ تـدتجسـ ـةمهمـ

ـيفـ همةـاالمسـ ـنمـ ـدرقـ ـركبـبأ ـيحظـ ـيمـالخد عـاالقطـ أن ، ـبتهانسـ ـتبلغـ 2017 مـاعـ ـيففـ ـي.جمالـالإ ـيالمحلـ
 معا في ـةبالمائـ 79.7 ـتبلغـ ـبةبنسـ ـيدبـ ةـارمـلإ ـيالمحلـ ـجالناتـ ـةحصـ ـىأعلـ ـيهـو ـي،جمالـالإ ـيالمحلـ ـجالناتـ ـنمـ ـةبالمائـ 26.6
 ةـارشـالإ ـدرتجـ ـاكمـ .2014 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ 78.9 ب ـةنـمقار 2017 ةــببقي ةــنرمقا يــلجمالإايــلمحلاجــتلناايــف همةاــمس

 جماليالإ ـيالمحلـ الناتج ـيفـ ماتالخد عـاقطـ همةـامسـ أن ـىإلـ ـةحصـ ـنعـ ـةبالمائـ 1.8 ـبةبنسـ ـااجعهـتر ـمغـر ـكوذلـ ـات،القطاعـ

 ـبةنسـ ـلوتمثـ .2010 مـاعـ ـذمنـ ـةبالمائـ 78 ـنعـ ـلتقـ ـملـ ـيلدبـ 1.5).) الشكل بالمائة، 27.1 البالغة 2016 معا

 ـيإجمالـ ـثثلـ ـونحـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ ـاطنشـ همةـامسـ

 1.5).) لالجدو في مقارالأ تبينه ما هوو مات،الخد عقطا ـطةأنشـ ـمهـأ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ ـدتعـ ـككذلـ
 اــيضأ ملــيش يذــلا،ةراــملإبا تاــملخداعاــقط

 سعار الثابتة(جمالي )بالأفي الناتج المحلي الا ئةة الجملة والتجزع تجارقطا تطور مساهمة 1.5: الشكل

28.5 28.1 28.128.0 
27.828.0 

27.527.4 27.4 
27.5 27.127.0 
27.0 26.6 

26.326.5 

26.0 

25.5 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 حصاءللا دبي كزمر المصدر:

 جمالي )%(في الناتج المحلي الإ ع الخدمياهمية القطا 1.5: لالجدو

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

1.9 

18.4 

79.7 

26.6 

100 

1.8 

18.4 

79.7 

27.1 

100 

1.9 

18.5 

79.5 

27.8 

100 

2.1 

19.0 

78.9 

27.5 

100 

2.2 

19.5 

78.3 

28.1 

100 

2.4 

19.4 

78.2 

27.4 

100 

1.9 

19.7 

78.4 

28.0 

100 

1.5 

20.5 

78.1 

27.0 

100 

 ئيسيع الرالقطا

 ع الثانويالقطا

 ماتع الخدالقطا

 ئةة الجملة والتجزتجار

 عالمجمو

 حصاءللا دبي كزمر المصدر:
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 ئةة الجملة والتجزفي تجار القيمة المضافة 

 ـثحيـ ـةالعالميـ ـةالماليـ ـةمـزالأ ـاتبتداعيـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ـعارسـ)بالأ ـةالمضافـ ـةالقيمـ أن ـاتالبيانـ تـرأظهـ

 بالمائة. 6 ـنسبةبــ 2009 مـاعـ ـيفـ ـةالمضافـ ـةالقيمـ ـتانخفضـ يــفةــئلتجزاوةــلجملاةراــتج عاــلقط (ةــبتلثاا

 هدور ـبيلعـ ـحوأصبـ ىـرأخـ ةـرمـ ـهعافيتـ ـتعاداسـ عـاالقطـ ـنولكـ ىـلـإ 2017 ماــعيــفتــتفعرا دــقيــبدداــقتصا
 تباطار أن ـركـبالذ ـروجديـ دبي. ـادقتصـلا ـيأساسـ ككمحر ـمالمهـ ـنعـ ـةبالمائـ 1 ـونحـ ـتبلغـ ـادةيـز ـبةبنسـ ـم،هـدر ـارمليـ 103,649

 ـطةنشـوالأ ـاتالقطاعـ ـنمـ ـدبالعديـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ ـم.هـدر ـارمليـ 102,759 ـاويتسـ ـاقيمتهـ ـتكانـ ـثحيـ ،2016 مـاعـ

 همـاسـ ـاهـغيرو ـلوالنقـ ـتيةاللوجسـ ـاتمـوالخد ـياحةالسـ ـلمثـ القيمــة يــادةز نســبة مــن أقــل كانــت النســبة هــذه ولكــن

 ـكـلت نــم اتــمدخوال اتــجتنمال ىــلع بــلطال ادةــيز يــف والتي ـابقالسـ مـابالعـ ـةنـمقار 2015 مـاعـ ـيفـ عـاللقطـ ـةالمضافـ

 2.5).) الشكل القطاعات. ةـارتجـ عـاقطـ ـرتأثـ ـة،الماضيـ ـنواتالسـ ـيفـو ـة.بالمائـ 5 ـتبلغـ

 هم(در ئة )مليونة الجملة والتجزع تجارالقيمة المضافة لقطا 2.5: الشكل
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 ـركبـالأ ءـزبالجـ ـظتحتفـ ـتظلـ ـة،مـزالأ للاـخـ ـةيـالتجار ـطتهاأنشـ ـةالقيمـ ـنمـ ـلمـالعا ـببنصيـ ـقيتعلـ ـافيمـ ـامـأ 4.5

اـبتحسـ وذلك أقل، اتـازمتيـوا ـوربأجـ ولكن ـة،ملـالعا ـاهـقوا ـنمـ ـهدشـ ـدفقـ ـة،ئـوالتجز ـةالجملـ ةـارلتجـ ـةالمضافـ ً 
ـةإنتاجيـ ـدتعـ ـةمـعا ةـوربصـو ـد.بعـ ـافيمـ عـاوضـالأ ـنلتحسـ المالية ـةمـزالأ ـتأعقبـ التي ـنواتالسـ ـوالطـ ـاـاجعتر ً 

ىخرالأ ـاتبالقطاعـ نةمقار اـبينسـ ـلأقـ عالقطا ـذاهـ في ـلمـالعا 182 ـىإلـ 2008 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر 241 ـنمـ ـعاجـتر ـثحيـ ـة،العالميـ ً 
 ـيمـخد عـاقطـ ـوهـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ عـاقطـ أن ـارباعتبـ ـيالتـ ةـرالفتـ للاـخـ ـعاجـالتر ـذاهـ ىـزويعـ .2015 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر

 التقنيات مـتخدااسـ ـفوضعـ ـةللعمالـ كثيف مـتخداباسـ ـميتسـ ـيفـ ـييأتـ ـباب،أسـ ـدةلعـ (2009-2012) ـةالماليـ ـةمـزالأ ـتأعقبـ

 3.5).) الشكل الحديثة. ـاضانخفـ ـنمـ ـمغـالر ـىعلـ ـة،يـالتجار ـاتالمؤسسـ أن ـاطليعتهـ

 ئةة الجملة والتجزع تجارفي القيمة المضافة لقطا نصيب العامل تطور 3.5: الشكل
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 عقطا في العمالة والمنشآت العاملة 

 ـيضواحـ ـفمختلـ ـيفـ قـوالتسـ ـزكـامر زوـربـو ـطةوالمتوسـ

 عـاقطـ ـةعمالـ ـبةنسـ ـيفـ ـادةيـالز ـيرتفسـ ـنويمكـ ـي.دبـ ـةمدينـ
 2017 مـاعـ ـيفـ ـةالكليـ ـةالعمالـ ـىإلـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ
 ـلمثـ ى،ـرأخـ ـةاقتصاديـ ـطةأنشـ ـيفـ ـتغلينالمشـ ـونمـ ـعاجـبتر

 ـافيهـ ـةالعمالـ ـبةنسـ ـجلتسـ ـيالتـ مـاوالطعـ ـةمـقاالإ ـاتمـخد

 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ 6.7 ـنمـ ـاـ ًانخفاض ـيدبـ ـةعمالـ ـيإجمالـ ـىإلـ
 5.5).) الشكل ،2017 معا في بالمائة 5 إلى 2016

 من) ةوالصغير ـرالصغـ ـةهيـمتنا ـآتالمنشـ وتلعب 7.5

ةتجار عـاقطـ ـيفـ اـركبيـ ـاـتنموي ادور ـل(مـعا 49 ـىإلـ 1 ًً ً 
 ـيحولـ ـىإلـ ـاهـدعد ـليصـ ـثحيـ ـة،ئـوالتجز ـةالجملـ

 ـآتالمنشـ دعد عمجمو من ـةبالمائـ 98 وتمثل ـأة،منشـ ـفألـ 65

 الصغر ـةهيـمتنا ـآتالمنشـ ـفوتوظـ دبي. ـيفـ عـاالقطـ ـةملـالعا

 ـةبالمائـ 66 ـبتهنسـ ـامـ أي ـل،مـعا ـفألـ 350 ـيحولـ ةـروالصغيـ

 .1عالقطا في المشتغلين إجمالي من

 لجملةا ةرتجا عقطا لةعما حصة رتطو 5.5: الشكل
 لكليةا لةلعماا من ئةلتجزاو

%23.4 

 ئةة الجملة والتجزتجار

 ـيفـ ـةالعمالـ دـدعـ أن ـىإلـ ةـرفـالمتو ـاتالبيانـ ـيرتشـ 5.5

 ـفألـ 570 ـونحـ ـغبلـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ عـاقطـ

 ـيفـ ـلمـعا ـفألـ 577 ـوبنحـ ـةنـمقار 2016 مـاعـ ـلمـعا

 ـةالجملـ ةـارتجـ عـاقطـ ـةعمالـ ـةبحصـ ـقيتعلـ ـافيمـو .2015 مـاعـ

 فقد ـادي،قتصـالا ـاطالنشـ ـبحسـ ـةالعمالـ ـعيـزتو ـيفـ ـةئـوالتجز

 ـيفـ ـتوحلـ ،2014 مـاعـ ـيفـ ـةبالمائـ 14.1 ـبةنسـ ـكلتشـ ـتكانـ

 ـبةنسـ على ـتحوذاسـ الذي ـييدالتشـ عـاقطـ ـدبعـ ـةالثانيـ ـةتبـالمر

 ـيفـ ـةبالمائـ 17.9 ـىإلـ ـتتفعـوار م،ـاالعـ ـكذلـ ـيفـ ـةبالمائـ 23.8

 إلى ـييدالتشـ عـاقطـ في ـةالعمالـ ـبةنسـ تـزقفـ ـابينمـ ،2017 مـاعـ

 4.5).) الشكل م،العا نفس لخلا بالمائة 27.6

 ـذاهـ ـيفـ ـتغلينالمشـ دـدعـ عـاتفـار ـببسـ ـعجـوير 6.5

 ـادةيـز ـنعـ ـمالناجـ ـكانالسـ دـدعـ ـدايـتز ـىإلـ عـاالقطـ

 في ـكانيالسـ النمو ـدلمعـ عـاتفـوار ـدةالوافـ ـةالعمالـ

 ةالصغير ـآتالمنشـ ـيفـ يعةـرسـ يادةز ـىإلـ أدى ـاممـ ـي،دبـ ةـارمـإ

 قتصادييع العمالة حسب النشاط الاتوز 4.5: الشكل
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8.5 

 عقطا في أسمالي الثابتالتكوين الر
 ئةة الجملة والتجزتجار

 ـتبلغـ ـاضانخفـ ـبةبنسـ أي ،2007 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر ـارمليـ 20.5 اقــفنالإ أي ت،ــابثال يالمــأسرال نــويكتال دــعي

ـيفـ ـهعافيتـ عـاالقطـ ـتعاداسـ ـامـ عانـرسـ ـنولكـ ـة.بالمائـ 63.4 في ـيةساسـالأ وافعالر ـمهـأ ـنمـ اـدواحـ ي،ـتثمارسـالا ً 
 ـارمليـ 9,8 ـىإلـ ـماليأسـالر ـنالتكويـ ـةقيمـ ـعتفـلتر 2010 مـاعـ ـكلالشـ يبين كما ـات،البيانـ تأظهر ـدقـو .2ـادقتصـالا

 ـمثـ ،2009 مـاعـ ـنعـ ـةبالمائـ 31 ـتبلغـ ـادةيـز ـبةبنسـ أي ـم،هـدر ـةالجملـ ةـارتجـ عـاقطـ ـيفـ ـماليأسـالر ـنالتكويـ ـاضانخفـ (،6.5)

 ـة،بالمائـ 34 ـتبلغـ ـادةيـز ـبةبنسـ 2013 مـاعـ ـىحتـ ـودهصعـ ـعتابـ ـةالعالميـ ـةالماليـ ـةمـزالأ ـتأعقبـ ـيالتـ ـنواتالسـ ـيفـ ـةئـوالتجز

ةــئلمابا 1 بةــبنس اــجعاتر جلــليس اددــمج ضــنخفامــث ـارمليـ 7.5 ـىإلـ ـلوليصـ ،2008 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر ـارمليـ 11.3 ـغليبلـ ًً 
2015. معا في ـوبنحـ تـدرقـ ـةعاليـ ـتوياتبمسـ ـةنـمقار 2009 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر

 هم(در لفئة )القيمة بالأة الجملة والتجزع تجارقطا في أسماليالتكوين الر 6.5: الشكل 
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 حصاءللا دبي كزمر المصدر:
 التكوين الرأسمالي معدل النمو (%)

 نتاجلإ متستخد التي والمعدات تلاالآ مثل أسماليةالر السلع اءوشر المصانع تشييد ضبغر عمالالأ عقطا كاتلشر يستثمارالا نفاقالإ يمثل أسماليالر التكوين
 ةجهزوالأ اتوالعقار المباني في ستثمارالا إلى إضافة ئة،والتجز الجملة ةتجار عقطا فيها بما القطاعات جميع تدعم ىأخر ماتخد تقديم أو وتسويقها ىأخر سلع

 عقطا أي نجاح مدى إلى اتالمؤشر همأ كأحد الثابت أسماليالر التكوين هميةأ تجاء هنا منو والتسويق، والشحن نتاجيةالإ العملية في مةالمستخد المختلفة
 ستثمار.للا موالالأ ؤوسر بجذ في اقتصادي
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 ئةة الجملة والتجزالسياحة وتجار

 ـةمقاسـ ـياحةالسـ عـالقطـ ـةالمضافـ ـةالقيمـ ـثحيـ ـنمـ ـامـأ

 يــفهــيفتعر بــحس ماــلطعاوةــمقالإاتاــمخد عاــبقط
 ـارمليـ 9 ـيحوالـ ـنمـ ـتتفعـار ـدفقـ ،3ـيلدبـ ـةميـالقو ـاباتالحسـ

 19.5 ـيحوالـ إلى ـللتصـ 2006 مـاعـ في ـة(الثابتـ ـعارسـ)بالأ ـمهـدر
 ـاء،حصـللإ ـيدبـ ـزكـمر مـاقـرلأ ـاـًفقو 2016 مـاعـ ـيفـ ـمهـدر ـارمليـ

 المضافــة للقيمــة بالنســبةو بالمائــة. 110 بتقــار يــادةبز أي

 همدر ـارمليـ 72 ـيحوالـ من ـتتفعـار فقد ـةئـالتجز ةـارتجـ عـالقطـ

 يادةبز أي ـم،هـدر مليار 107 ـيحوالـ إلى ـللتصـ ـة(الثابتـ ـعارسـ)بالأ

 ـدقـو ة.ـرالفتـ ـسنفـ للاـخـ ـةبالمائـ 47 ـيحوالـ ـبتهانسـ ـتبلغـ

 ـن.مـالز ـنمـ ـدعقـ للاـخـ ـوروالتطـ ـوالنمـ ـذاهـ ثـدحـ

 ـياحةالسـ قطاعي ـنبيـ ـةقـالعلا ـةهميـأ ًـاأيضـ ـحتتضـ 11.5

 وارز ـاقإنفـ قيمة ـىعلـ ةـرنظـ ـاءبإلقـ ـةئـالتجز ةـاروتجـ

 في يكيمرأ ردولا ـارمليـ 5.5 ـيحوالـ ـتبلغـ ـيالتـ ـي،دبـ

 ـيإجمالـ ـنمـ ـةبالمائـ 20.4 ـيحوالـ ـكليشـ ـامـ ـوهـو ،2012 مـاعـ

 27 حوالي ـتبلغـ ـيالتـ مـاالعـ ـكذلـ ـيفـ ـةئـالتجز عـاقطـ ـاتمبيعـ
 في قتصاديةالا ـةالتنميـ ةـردائـ ـاتهـأجر ـةاسـلدر ا ًفقو ردولا ـارمليـ

 وارز همةـامسـ أن ـىإلـ ـةاسـالدر ـسنفـ ـيروتشـ .2013 مـاعـ ـيدبـ

 معا ـيفـ ردولا ـارمليـ 8.9 ـيحوالـ ـىإلـ تفعـترسـ ـياحالسـ ـنمـ ـيدبـ
 ـةئـالتجز ـاتمبيعـ ـيإجمالـ ـنمـ ـةبالمائـ 25 بـاريقـ ـامـ أي،2017

 ـاه،نـأد لـدوالجـ ـنيبيـ ـاكمـ م،ـاقـرالأ ـذههـ ـحوتوضـ ة.ـارمـالإ ـيفـ

 ةـارتجـ ـوروتطـ ـونمـ ـيفـ ـياحةالسـ عـالقطـ ـةالفائقـ ـةهميـالأ
اقتصاد ـورتطـ في اـيأساسـ ادور ـبتلعـ التي ةـارمـالإ في ـةئـالتجز ًً 

 ةــيدقتصالااةــلتنمياوــنح اــنهضته راــمس زــيتعزويــبد
 2.5).) لالجدو مة،المستدا

 ةمارإ في ـةئـوالتجز الجملة ةـارتجـ وأداء ـمحجـ ـورتطـ 9.5
ـةنهايـ ـيفـ ـاـوخصوص ـةمتتاليـ اتـزقفـ ـهدوشـ ـيدبـ ً 

 أولى لـودخـ ـعمـ ـةالثالثـ ـةلفيـالأ ـةبدايـو ـعيناتالتسـ

 ـةأنظمـ ـائهاإنشـ ـرعبـ قـوالسـ ـىإلـ يـارالعقـ ـرالتطويـ كاتـرشـ

ئة.التجز ةـاربتجـ ــاأساس عنىت ـيالتـ ت«،ـولا»المـ قـوالتسـ كزامر ُ ً 
 ـزكـامر ـةبـتجر للاـخـ ـنمـ ـةئـالتجز ةـارتجـ ـوروتطـ ـاحنجـ وأدى

قـوللتسـ ـا،ـعالمي ـلبـ ـا،ـإقليمي اـزكـمر ـيدبـ ـلجعـ ـىإلـ قـوالتسـ ًً ً 
 ـالالمجـ ـذاهـ ـىإلـ ـةيـالعقار ـارعمـإ كةـرشـ لـودخـ ـدبعـ ـصخـبالأو

 تبعتها ـمثـ الماضي، نـرالقـ ـعينياتتسـ ـنمـ الثاني ـفالنصـ ـيفـ

 اسر مِو ـلونخيـ القابضة ـيدبـ ـلمثـ ىـرالكبـ ـةيـالعقار كاتـرالشـ

 ـضبعـ ـىعلـ ـياحةالسـ عـاقطـ ـارهـداز ـسانعكـ ـدقـو ـا.هـغيرو

 ة.التجار عقطا على كان كبرالأ هأثر ولكن القطاعات،

 ة،ـارالتجـ عـاقطـ ـارهـدواز قـوالتسـ ـزكـامر زوـربـ ـذمنـ 10.5

 اتـرمؤشـ ـعمـ ـجمةمنسـ ـهأدائـ اتـرمؤشـ أن ـدنجـ

 عـاالقطـ ـمحجـ ـثحيـ ـنمـ ـياحةالسـ عـاقطـ ـورتطـ
 ـياحالسـ أعداد تـهدشـ فقد ة.ـارمـالإ وارز ـدادوأعـ ـنويالسـ ـووالنمـ

 ،(1996-2017)ةرــلفتاللاــخ لًاــصامتو اــعًتفاراةراــملإايــف
 ،2017 مـاعـ في ائرز ـونمليـ 15.8 عهمجمو ـامـ ةـارمـالإ ـتقبلتواسـ
 كان بينماو .2016 مـاعـ ـنعـ ـةبالمائـ 6,2 ـيحوالـ ـتبلغـ ـادةيـبز أي

 1996-2000 ةـرالفتـ للاـخـ ـيدبـ وارـزلـ ـنويالسـ ـدلالمعـ ـغيبلـ
 ـونمليـ 5 ـىإلـ ـدلالمعـ ـذاهـ ـعتفـار ـدفقـ ـر،ائـز ـونمليـ 2.6 ـيحوالـ

 ـنبيـ ـرائـز ـونمليـ 7.4 ـىإلـ ـمثـ ،2001-2005 ةـرالفتـ للاـخـ ـرائـز

 للاــخرــئازنوــملي 13.8 غــبل مــث ،2010 و 2006 يــمعا
 2011-2017. ةالفتر

2017 2016 2015 2014 2013 2012  السنة

 2012 مسعار الثابتة لعايكي بالأر أمردولا دبي بالمليار في ئة المتوقعةمبيعات التجز 2.5: لالجدو

 إجمالي المبيعات

26.8 25.6 24.5 23.5 22.5 

8.9 8.1 7.3 6.7 6.1 

 مبيعات المقيمين 21.5

 5.5 ينائرمبيعات الز

35.7 33.7 31.9 30.1 28.5 27 

24.8 23.9 23  20.4 21.2 22.1 ينائرحصة الز

 منشور(. )غير 2013 فمبرنو المتحدة، بيةالعر اتمارالإ دبي، مةحكو قتصادية،الإ التنمية ةدائر مستقبلية، وآفاق دبي أداء في ئةالتجز عقطا المصدر:

 3 حصاء.للإ دبي كزمر المصدر:
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 دبي في ئةة التجزعالمية تجار

 تجاء ـابينمـ المائة، ـيفـ 55.3 ـبةبنسـ ـي،الثانـ ـزكـالمر ـيفـ تـاءجـ لالوصو ـةمكانيـإو ـافيهـ قـوالتسـ عـوبتنـ دبي ـزتتميـ 12.5
 ـوأبـ ـاتليهـ ـة،المائـ ـيفـ 51.7 ـبةبنسـ ـةالثالثـ ـةتبـالمر ـيفـ ـدنلنـ ئة،للتجز ةـرالفاخـ ـةالعالميـ ـةيـالتجار ـاتمـالعلا ـىإلـ

 يسبار تـاءوجـ المائة، ـيفـ 51 ـبةبنسـ ابعةالر ـةتبـالمر ـيفـ ـيظبـ ةــلميلعااندــلماىرــكب ســفتنا اــجعله اــمم

 ةـارشـالإ ـدروتجـ ـة.المائـ ـيفـ 48 ـبةبنسـ ـةمسـالخا ـةتبـالمر ـيفـ 2018 مـاعـ قـوالسـ ـاثبحـلأ ـثحديـ ـريـلتقر ـاـًفقوو ق.ـوللتسـ
 ـدنالمـ ـبتيـتر ـنضمـ ـاحلتـ ـيظبـ ـووأبـ ـيدبـ ـيمدينتـ أن ـىإلـ 4يةـتثمارسـوالا يةالتجار ـةيـالعقار ـاتمـالخد ـةمؤسسـ عن صادر

 اتـارمـالإ دولة ـاحنجـ ـدىمـ ـىإلـ ـيريشـ ـامـ ـوهـو ـى،ولـالأ ـسالخمـ أفضل ـدتعـ دبي ـإنفـ ـة«،ئـالتجز ةـارتجـ ـةعالميـ ـدىمـ» ـوانبعنـ

 العالمية ـةطـالخار ـنضمـ قعهامو ـزيـتعز في ـدةالمتحـ ـةبيـالعر ـنمـ ـةبالمائـ 62 ـيحوالـ ـافيهـ ـديتواجـ ـثحيـ ق،ـوللتسـ ـةوجهـ

 3.5).) لالجدو ئة،التجز ةوتجار للسياحة ـدفقـ ـانغهايشـ ـامـأ ـة.ئـللتجز ـةالعالميـ ـةيـالتجار ـاتمـالعلا

 ئةية العالمية للتجزمات التجارنسبة تواجد للعلا وائل حسب أعلىالمدن العالمية الخمس الأ 3.5: لالجدو

)%( 2017 نسبة تجار التجزئة المتواجدون عام المدينة الترتيب

 دبي

 أبوظبي

 يسبار

CB المصدر: Richard Ellis )CBRE(, 2018 

 2020 كسبوض إئة ومعرة الجملة والتجزتجار

62 

 55.3 شنغهاي

 51.7 لندن

1 

2 

3 

51 

48 

 ـخيـتار ـيفـ ًـاعالميـ ـركثـالأ ثـدالحـ ـهيجعلـ ـامـ ـة،الدولـ ـارجخـ ـنمـ

 قتصاديوالا يـارالتجـ ثالحد ـذاهـ ـينعكسوسـ ة.مارالإ ضمعار

 ـطة،نشـوالأ ـاتالقطاعـ ـعجميـ ـىعلـ ـةإيجابيـ ةـوربصـ ـمالضخـ

 ةـارتجـ ـاتقطاعـ ـركبـأ ةـوربصـ ـهمنـ ـتفيدتسـ أن ـعقـيتو ـنولكـ
 ات.والعقار والسياحة ئةالتجز

 »تواصل ـعارشـ تحت ـبوكسـإ ضمعر تنظيم ـيتمسـ 13.5

 يعكس ـعارشـ ـوهـو ـتقبل«،المسـ ـةوصناعـ لـوالعقـ

 ـكارفـوالأ اتـادربالمبـ ـلالحافـ ـيدبـ ـخيـتار ـلبالفعـ

 اــم وــهو ة،يلبقتــسمال ؤىرــوال اركــتبوالا دةــديجال دةــائرال
 ـاتقعـالتو ـيرتشـ ـذيالـ ـي،دبـ في ضـرالمعـ ـةمـإقا ـهستعكسـ

 منهم بالمائة 70 ـيتوافدسـ ـر،ائـز ـونمليـ 25 ـونحـ ـتقطابهاسـ إلى

CB Richard Elli )CBRE(, 2018 4 
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14.5 

ئةة الجملة والتجزتحديات تطور تجار

والهنــد كالصيــن المتوســط الدخــل ذات لالــدو مــن وارالــز ـتقبلية،مسـو ـةهنـار ـاتتحديـ ـةئـالتجز ةـارتجـ ـهتواجـ
نفــاقالإ أنمــاط علــى يؤثــر قــد ممــا يــا،ماليزو إندونيســياو ةالتجــار منافســة ايــدتز فــي منهــا ءجــز يتمثــل

ـةالمتابعـ ـتدعيتسـ اتـورالتطـ ـذههـ كلو ـي.دبـ ـيفـ قـووالتسـ ـثحيـ ـا،جهـخار ـنمـو ةـارمـالإ ـلداخـ ـنمـ ـةونيـلكترالإ
ةــلكفيلاةروــلمتطا بلــلسافاــستكشلاتاــسارلداءارــجإو قـوالتسـ ـكبذلـ دةـدمهـ يعةـرسـ ةـربوتيـ ةـارالتجـ ـذههـ ـوتنمـ

هـارباعتبـ ـةئـوالتجز ـةالجملـ ةـارتجـ عـاقطـ ـوونمـ أداء ـاندةبمسـ ـلالمفصـ اضـتعرسـالا ـنمـ ـنيتبيـ ـكذلـ ـىإلـ ـةإضافـ ـدي.التقليـ
ة.مارالإ في جماليالإ المحلي الناتج تكوين في هممسا كبرأ ـونحـ ـيدبـ ـهتوجـ ـر(يـالتقر ـذاهـ ـنمـ ـعابـالر ـل)الفصـ ـياحةللسـ
ـنمـ ـركبـأ ـةفئـ بـذجـ ـةوخاصـ ـبجانـالأ ـياحالسـ ائحـرشـ ـعتنويـ

مهما تحديا ونيةلكترالإ ةالتجار تمثل

مستقبل دوتهد التقليدي، قللتسو بالنسبة

بوجهو ةمارالإ في ئةالتجز ةتجار أنشطة

سيكون كما . منها ةالصغير المنشآت خاص

من السياح أعداد في قعةالمتو يادةللز

تأثير الدخل متوسطة تعتبر التي لالدو

دبي. في قوالتسو نفاقالإ أنماط على
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